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Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzgdczej,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadari w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
odwiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych:
Uniwersyteckim Szpitalu Dzieciecym w Krakowie

Cze$C A
w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czes$¢ B

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzagdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czesc¢ C
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oSwiadczenia.

Cze$¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
oswiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celéw i zadan,

procesu zarzadzania ryzykiem,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informacji: analizy ekonomiczne SGA, protokoty pokontrolne, raporty z audytéw.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynac na tres¢ niniejszego
oswiadczenia.



(miejscowos¢, data) podpis ministra/kierownika jednostki)

Dziat Il

1.  Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym dotyczyto:
Brak publikacji oswiadczenia o stanie kontroli zarzagdczej za 2021 rok.

Zarzadzania zobowigzaniami

Trudnosci w obszarze zapewnienia pozgdanego poziomu liczebnosci kadry medycznej

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.

Opracowanie i zapisanie planu dziatah o stanie kontroli zarzadczej na lata nastepne zgodnie, z wymaganymi
terminami.

Wzmocnienie mechanizmdw kontrolnych w obszarach, w ktorych kontrola zarzadcza funkcjonowata w sposéb
ograniczony m. in. poprzez podejmowanie dziatan o charakterze organizacyjno-proceduralnym.

Dziat lll

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzagdczej.

1. Dziatania, ktdre zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

- ustabilizowanie sytuacji kadrowej pracownikéw medycznych celem zapewnienia utrzymania realizacji $wiadczen
medycznych,

- zaproponowanie réznych form wspédtpracy ze Szpitalem (umowa o prace, umowy cywilno-prawne).

- zatrudniono nowych specjalistow na kluczowe stanowiska,

- poprawa ptynnosci finansowej poprzez uzyskanie kredytu obrotowego BGK,

- poprawa wyniku finansowego Szpitala, zwiekszenie przychodow,

- zakup i wdrozenie ustugi analiz ekonomicznych, bedgcych systemem nowoczesnego zarzgdzania w medycynie
(SGA),

- biezaca analiza danych finansowych i zarzadczych w celu optymalizacji dziatalnosci Szpitala,

- przygotowanie procedur niezbednych do uzyskania akredytacji CMJ.

2. Pozostate dziatania:

- udzielenie pomocy medycznej pacjentom z Ukrainy,

- zatrudnienie pracownikéw medycznych i niemedycznych z Ukrainy,

- modernizacje w infrastrukturze technicznej na wartos¢ ponad 1,2 min PLN.

- zakup aparatury medycznej na wartos¢ ponad 20 min PLN.

- poprawa jakosci obstugi pacjentéw w CALD poprzez uruchomienie dedykowanych sekretariatow (rejestracji) przy
poradniach.



