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Ostateczna realizacja planu finansowego
Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciecego

za 12 miesiecy 2020 roku
na dzien 30.04.2021 roku

Nl

—
—
—
-l
.
e
=

\

W\
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1.1,

1.2,

Uniwersytecki Szpital Dziecigey w Krakowie zakonczyt 2020 rok dodatnim wynikiem finansowym

dzieki wzrostowi osiggnietych przyéhodéw przy utrzymaniu poziomu kosztdw na zatozonym poziomie.

1. Realizacja planu przychodow

Przychody za 12 miesiecy 2020 r, wyniosty 356 246 228 zi, co stanowi 106 % planowanej wartosci,
czyli 20 909 739 zt wiecej ni2 zakladano.

Przychody ze sprzedazy osiagnely poziom 322 578 535 zt i sq wyisze od planowanych

0 19 967 994 2t czyli wiecej o 7 %, w wyniku wykonania planu w zakresie:

*  Sprzedazy swiadczen zdrowotnych, w tym:

sprzedazy do NFZ na faczna kwote 313 769 936 zi czyli o 7 % powyzej planu,
W zakresie realizacji swiadczerni zdrowotnych sprzedaz do NFZ byta wyzsza od planu
0 11 min 24, czyli 0 4% dzieki:

rozliczeniu $wiadczer wykonanych powyzej limitdw wynikajacych z uméw na Swiadczenia
Odrebnie Finansowane w kwocie 10 min zh Jest ogromnym sukcesem Szpitala,
iz pomimo natozonych ograniczefi i trudnoSci w organizacji udzielania $wiadczen
z iachowaniem zasad przeciwdziatania transmisji SARS COV 2 udato sie zrealizowaé
wigksza niz wynikato z planu uméw liczbe Swiadczen z grup SOF,

dodatkowemu finansowaniu swiadczen zwiazanych z leczeniem pacjentéw z COVID+ oraz
zorganizowaniu wstepnej kwalifikacji pretriage,

uzyskaniu pelnego finansowania swiadczen ryczattowych do wysokosci umowy pomimo,
iz faktyczne wykonanie $wiadczen byto nizsze o 29 min niz kwota uzyskana od ptatnika.
W zakresie dodatkow do wynagrodzeri uwzgledniono wyplate nie przewidzianych
w planie finansowym $rodkdw za prace z pacjentem COVID+.

pozostatej sprzedazy Swiadczen zdrowotnych, kidra to udato sie wypracowad
na poziomie wyzszym o 5% niz zalozony w planie,

* Pozostalej sprzedazy — wykonanie planu w kwocie przekraczajacej o 100 772 zt tj. 4 %
zalozenia planu giéwnie z powodu wyzszej o 102% dziatalnoéci naukowej.

Pozostate przychody operacyine za 12 miesiecy 2020 r. wyniosty 33 488 376 zi
isq 0 3 %, tj. 849 810 zt wyisze od planowanych, gidwnie z uwagi na zanotowane przekroczenie

planu w pozycji ,przychody dotyczace rozliczania wynagrodzefh rezydentéw” na kwote
717 224 7k
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1.3. Przychody finansowe za 12 miesiecy 2020 r. wyniosty 179 317 zi, tj. 105 % powyzej planu,
poniewaz udato sie uzyskal wyzsza niz planowano warto$¢ umorzenia odsetek
od przeterminowanych zobowigzan.

Podsumowujac: poziom wypracowanych przychoddw za 12 miesiecy 2020 roku przewyisza
wartosci ujgte w drugiej wersji ptanu finansowego na 2020 rok, dzieki uzyskaniu finansowania $wiadczen
ryczattowych w wysokosci limitdw umowy, a nie wykonania oraz na skutek sprawnej organizacji dzieki
ktorej Uniwersytecki Szpital Dziecigcy w Krakowie na tle innych podmiotdw leczniczych stosunkowo
szybko podjat dziatania zmierzajgce do ,odmrozenia” dziatalnosci po lockdownie — wznowienie udzielania
porad ambulatoryjnych nastapito 5 maja 2020 r., co przyniosto efekt w postaci dodatkowych 10 min zt
uzyskanych od NFZ.

2. Realizacja planu kosztow

Rygorystyczne ograniczenia w dziatalnosci podmiotdw leczniczych oraz znaczaco nizsza liczha
leczonych przyczynity sie do spadku liczby realizowanych $wiadczen medycznych co jednak nie mialo
przefozenia na spadek kosztéw generowanych przez Szpital. Na ich poziom wplyw mialy zaréwno
galopujace ceny zaopatrzenia materiatowego, jak tez dynamicznie rosngce zuzycie niektorych materiatow
nabywanych po znacznie wyzszych cenach niz dotychczas.

Koszty ogbtem za 12 miesiecy 2020 roku wynioslty 346 952 084 zt i stanowia 100% zalozen.
Niewykonanie planu zanotowano zaréwno w kosztach dzialalnosci operacyinej, oraz w kosztach
finansowych, przy jednoczesnym przekroczeniu zalozen planowych w zakresie pozostatych kosztéw
operacyjnych,

2.1, Koszty dziatalnosci operacyjnej ogétem wyniosty 340609 769 zt | byly nizsze
0 4 324 845 zt czyli 0 1 % w stosunku do zalozen ujetych w drugiej wersji planu finansowego
na 2020 ok, co wynika gifdwnie z  wyjatkowej sytuacji  epidemicznej,
ktéra skutkuje ograniczeniem Swiadczonych ustug i tym samym zmniejszonym zapotrzebowaniem
na czes¢ materialow i ustug nabywanych przez Uniwersytecki Szpital Dzieciecy w Krakowie.

W kosztach dzialalnosci operacyjnej niewykonanie planu dotyczy praktycznie wszystkich
grup kosztow, tj.:

» Lekow — kwota niewykonania wyniosta 6 365 461 zt co stanowito 11 % planu. Odchylenie
w grupie lekéw z programéw lekowych finansowanych przez NFZ wynoszace 1 601 098 zt ponizej
planu  wynika z ograniczenia przyje¢ pacjentdéw planowych spowodowanego epidemig
SARS-CoV-2, a takie brakiem pacjentéw zakwalifikowanych do leczenia choréb ultra rzadkich
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w zakontra;ktowanych programach lekowych. Niewykonanie w grupie lekdow darowych
na kwote 1172 846 zt wynika z nieprzewidywalnego charakteru darowizn w tym zakresie,
rownoczesnie zanotowano wykonanie planu w grupie lekéw pozostatych na kwote 3 591 517 zt
ponizej planowanych wartosci, co zwigzane jest z mniejsza liczba pacjentéw.

*  Wyrobow medycznych w kwocie 866 329 zi, w efekcie plan na 12 miesigcy 2020 roku zostat
wykonany w 94 %, a zwigzane jest to z wdrozonymi dziataniami oszczednoSciowymi
w Uniwersyteckim Szpitalu Dzieciecym w Krakowie jak i sytuacja opisang powyzej.

» Energii - kwota wykonania jest nizsza niz wartoéci planowe i wynosi 320 725 zt mniej
od planu, co wynika z czynnikdéw sezonowych, jak i modernizacji sieci cieptowniczej Szpitala,
co stanowi realizacje dziatan naprawczych.

»  Ustug obcych facznie w kwocie 2 260 558 2z, co stanowi 8 % zaloZzen planowych. Najwieksze
niewykonanie zanotowano dia grupy kosztdow ,konserwacje i naprawy” na kwote 2 272 235 z
i zwigzZane jest to ze zmiang przyjetego harmonogramu prac modernizacyjnych i konserwacyjnych
wymuszong zaistnialy sytuacjg epidemiczng. Niewykonanie dla grupy pozostalych ustug w kwocie
573 921 zt wynika ze zmniejszonego zapotrzebowania na ustugi, co jest skutkiem znacznej redukcji
liczby leczonych pacjentéw jak i ograniczeniem dziatalnosci Szpitala w 11 i IIT kwartale 2020 roku.

* Podatkow i optat - wykonanie za 12 miesiecy 2020 roku byto nizsze o 22 896 zt od przyjetego
planu,

*»  Amortyzacji — wykonanie w tej pozycji bylo nizsze o 1 592 391 zl, czyli o 9 % ponizej zatozen
planowych i zwigzane jest z odroczeniem w czasie zaplanowanych na 12 miesiecy 2020 roku prac
modernizacyjnych.

*  Pozostalych kosztow w kwocie 14 278 zt tj., plan zostat wykonany w 98 %.

W kosztach dzialalnosci operacyjnej przekroczenie planu zanotowano dla:

»  Wynagrodzen w tacznej kwocie 4 983 909 zt tj. 0 3 % powyZej zatozen planowanych gtéwnie
na skutek wypfaty dodatkowych swiadczen dla pracownikéw majacych kontakt z pacjentem COVID+.

» Swiadczet na rzecz pracownikéw w kwocie 2025 518 zt t. 7 % powyzej planu.
Najwigksze odchylenie w tej grupie kosztéw odnotowano na skladkach z tytulu ubezpieczen
spotecznych (ZUS) adekwatnie do wyplaconych dodatkéw za prace w kontakcie z pacjentem
COVID+,

* Krwi i preparatow krwiopochodnych - plan zostat wykonany w 116 % to znaczy, ze kwote
planu przekroczono o 407 414 zt. A

=  Materiatéw lacznie w kwocie 1139 752 21, co oznacza, iz plan zostal przekroczony o 6%.
Na wykonanie odmienne od zakladanego za 12 miesiecy 2020 roku wplyw miaty gtéwnie zakltcenia
zwigzane z zakupami materiatdw medycznych wykorzystywanych w Szpitalu. Nieréwnomierny
rozkiad w dostgpnosci asortymentu, przerwane taficuchy dostaw na rynku swiatowym, aneksowanie

uméw na dostawe materialow zgodnie z przepisami tarczy oraz nieprzewidywalne wzrosty cen
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dostepnego asbrtymentu przyczyniajg sie do zanotowanych odchylei w tej grupie kosztdw. Ponadto
na przekroczenie planu w tej grupie znaczacy wplyw miato drastyczne zwiekszenie zuzycia i zakresu
zapotrzebowania Szpitala na asortyment $Srodkéw ochrony osobistej oraz materialdow
wykorzystywanych do ograniczenia transmisji wirusa COVID-19.

2.2  Pozostale koszty operacyjne za 12 miesiecy 2020 roku wyniosty 3 560 439 zi,
. 0 2 969 227 zi powy:e] zakladanej wartosci, przede wszystkim z powodu utworzonych rezerw

na odprawy dla pracownikdw oraz na przyszle zobowigzania z tytutu potencjalnego zwrotu
Srodkéw do NFZ.

2.3 Koszty finansowe za 12 miesiecy 2020 roku wyniosty 2781 876 zt co stanowi 92 %
planowanej wartosci tj. mniej o 244 886 zh. Roéznica ta wynika przede wszystkim
z niewykonania w pozycji ,odsetki od zobowlgzan” i jest to zwigzane z przesunieciem w czasie
zaplanowanego kredytu.

3. Wynik finansowy

Szpital zakonczyt 12 miesiecy 2020 roku wg stanu na dzieh 30.04.2021 r. zyskiem w kwocie
8 879 937 21, ktdry jest wyzszy od zatozen planowych o 22 096 035 zi.

Przychody za 12 miesiecy 2020 roku byly wyisze o 28 429 143 zl czyli 0 9 % w odniesieniu
do przychoddw za 12 miesigcy 2019 roku, réwnoczednie koszty w 2020 roku byly wyisze
017 461 046 zt tj. 0 5 % w stosunku kosztéw z 2019 roku.

Podsumowujac wynik finansowy za rok 2020 jest tak dobry wylgcznie w efekcie uzyskania
finansowania w petnej wysokosci umowy ryczaltowej pomimo nizszego do limitu wykonania $wiadczen.
Wedtug zasad rozliczeniowych obowigzujgcych od 1 stycznia 2021 roku Szpital uzyskatby przychody
nizsze o 29 min z, tym samym wynik finansowy z zysku przeksztalcitby sie w strate w wysokosci
20 min zt. Dodatkowo, w zakresach $wiadczen rozliczanych limitowo, udato sie wykonaé wiekszg niz
zaktadaty umowy liczbe procedur uzyskujac dodatkowy przychdd, w konsekwencji uzyskane przychody
Znaczaco przewyiszyly koszty, ktdre zostaly utrzymane na zaktadanym poziomie, co pozwolilo uzyskac
wynik finansowy na tak dobrym, dawno nie notowanym poziomie.
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Zalacznik 3. Prognoza planu finansowego na lata 2021- 2023 - opis zalozen.

Bazg do stworzenia raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zgodnie z zapisami art. 53a. ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej [Dz.U.2020.295 tj.] sq dane pochodzace ze sprawozdania
finansowego zakladu za ostatni rok obrotowy. Sytuacja epidemiczna spowodowala, i dezaktualizacji ulegla
cze$t zatozen prognostycznych ujetych w Raporcie o sytuacji ekonomiczno - finansowej Uniwersyteckiego
Szpitala Dzieciecego w Krakowie na lata 2020 ~ 2022, a co za tym idzie réwnieZ poziom zaktadanych wartosci
w planie finansowym Szpitala na 2021 rok.

Wartosci zawarte w niniejszej prognozie finansowe] stanowig probe oszacowania wyniku finansowego
przede wszystkim w 2021 roku, cho¢ obecna sytuacja na rynku polskim, jak i rynkach Swiatowych, nie daje
jednoznacznych wskazan co do poziomu czynnikéw makroekonomicznych stanowiacych podstawe
do sporzadzania tego typu opracowan. Utrzymujacy sie system pracy ,epidemicznej” i brak jasno okreslonych
perspektyw funkcjonowania systemu ochrony zdrowia oraz zasad finansowania w najblizszych okresach skutkuje
znacznymi trudnosciami w zaplanowaniu sposobu organizacji dziatalnosci Szpitala i efektéw ekonomicznych tejze
organizacji. Szacunek oparto zatem o dane dotyczace prognoz inflacyjnych skorygowanych o prognozy
branzowe.

W biezacym okresie do najistotniejszych determinantéw zmian w sytuacji finansowsj Szpitala zaliczy¢
nalezy: zakladane zmiany w prawie powszechnym zwiazane ze sposobem finansowania szpitali w zwigzku
2 natozonymi ograniczeniami dziatalnosci na skutek pandemii SARS-CoV-2, impuls inflacyjny, wzrost cen mediow
i materialow, aneksowanie umoéw z kontrahentami wymuszone wyzszymi kwotami realizacji ustug (wzmozony
rezim sanitary, zabezpieczenie pracownikéw w Srodki ochrony osobistej), poziom PKB, kwota minimalnego
wynagrodzenia w gospodarce, itp. Na moment tworzenia raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021
- 2023 brak jest projektow zapowiadanych przez Ministerstwo Zdrowia aktow prawnych w zakresie sposobu
finansowania dziatalnosci szpitali w dalszych miesigcach 2021 roku i w kolejnych latach, jak rowniez w zakresie
zmian w ustawie z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2017 roku
poz. 1473). Dlatego tez na potrzeby niniejszego opracowania przyjeto nastepujace zatozenia:

e W zakresie przychodéw przyjeto, iz pomimo wprowadzonych w tym roku zmian w zasadach
finansowania procedur pediatrycznych, ktére to dotyczg 2021 roku i lat kolejnych, Ministerstwo
Zdrowia zabezpieczy mechanizm kompensacyjny dotyczacy zakresow uprzednio ryczattowych
na kolejne okresy i Uniwersytecki Szpital Dziecigcy w Krakowie uzyska peing wartosé $wiadczen
przewidzianych w umowie nawet, jeZeli tak, jak jest to obecnie, nie zostanie wykonany pelen
ich zakres,

o Po sfronie przychoddw z NFZ uwzgledniono, zgodnie z deklaracjami Ministra Zdrowia, $rodki
na wzrost wynagrodzen w skali oglaszanej na kolejne lata, co spowoduje bardze dynamiczny
przyrost kwoty kontraktu. RownoczeSnie na lata 2022 - 2023 zalozono wigczenie $rodkow
na dodatki dla personelu medycznego do kontraktdw oraz brak wyptat dodatkéw dla pracownikow
majacych kontakt z pacjentem COVID+,

o W zakresie finansowania Swiadczen zdrowotnych przez publicznego platnika zaplanowane kwoty
sq w trendzie lat ubieglych, tzn. na poziomie zanizonym w stosunku do faktycznych kosztow
realizacji procedur pediatrycznych, co ma przeloZenie na utrzymanie poziomu przychodéw ponizej
zaktadanego poziomu kosztéw poniewaz, pomimo deklarowanego wzrostu $rodkéw na ochrone
zdrowia w stosunku do PKB, do chwili przygotowywania raporfu nie zostat w zaden sposob
przedstawiony sposob ich podziaty, jak réwniez jego beneficienci.

e W szacunkach zarbwno przychoddw, jak i kosztéw roku 2021 ujeto dodatki dla personelu SOR
pracujacego z pacjentem COVID+. Mimo tego, iz Szpital jest jedynie dystrybutorem $rodkdw
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przekazywanych przez NFZ, ich warto5¢ znaczaco wplywa zardwno na wysokosé przychodow, jak
i w tej samej kwocie, na koszty z tytutu wynagrodzen i ich pochodnych oraz ustug obcych, lecz jest
neutralna dla wyniku finansowego jednostki,

e Przy szacowaniu kosztow zaloZzono, iz Uniwersytecki Szpital Dzieciecy w Krakowie bedzie
realizowat $wiadczenia medyczne w mozliwie najszerszym spektrum nadal funkcjonujac w ramach
WZmozonego rezimu sanitarnego wymuszonego sytuacjg epidemiczna.

e W zakresie kosztow materialowych zalozono utrzymanie tendencji wzrostowej z | kwartatu
biezacego roku wynikajacej ze wzrostu cen oraz zmian w asortymencie materialow
wykorzystywanych w Szpitalu.

» Przy szacowaniu kosztéw osobowych uwzgledniono realizacje ustawowych obowigzkow
zwigkszenia wynagrodzen pracownikéw podmiotow medycznych, t. uwzgledniono podwyzki
z tytutu ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (Dz. U. z 2017 roku poz. 1473) w okresie od 1 lipca 2021 roku oraz uwzgledniono
$redni wzrost wynagrodzeh o 16% od 1 stycznia 2022 roku i 0 10% od 1 stycznia 2023 roku.

Prognozowany wynik finansowy w kolejnych latach ksztattuje sie nastepujaco:

Szacowany wynik finansowy za 2021 rok -17 904 215 #
Amortyzacja 23574000 2
Wynik bez amortyzacji 2021 rok 5 669 785zt
Szacowany wynik finansowy za 2022 rok -25 691399z
Amortyzacja 29 451 000 zt
Wynik bez amortyzacji 2022 rok 3 759 601zt
Szacowany wynik finansowy za 2023 rok 226291457
Amorltyzacja 28710000 2
Wynik bez amortyzacji 2023 rok 6 080 855zt

Zgodnie z zapisami z ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. art. 59 pkt. 2 (DZ. Ustaw nr 112, poz. 654)
0 dziatalnosci leczniczej przewidywana warto$¢ odpisdw amortyzacyjnych na lata 2021~ 2023 jest wyZsza od
oszacowanego wyniku finansowego co oznacza, iz niweluje negatywne skutki prawne dla Uniwersyteckiego
Szpitala Dziecigcego w Krakowie. ‘

Prognozowany wynik finansowy nie ulega poprawie gidwnie na skutek utrzymywania poziomu
finansowania ponizej kosztow realizacji procedur w wysokospecjalistycznych szpitalach pediatrycznych.

Biorac pod uwage oglaszane deklaracje liczymy na to, Ze zostang podjete dzialania zmierzajace
do urealnienia wycen procedur medycznych i pokrycia rosngcych kosztow oraz zabezpieczenia $rodkow

na wzrost wynagrodzen zaréwno personelu medycznego, jak i niemedycznego DYREKTOR
Uniwersyteckiego Szpitala Dziecigcego
w Krakowigona | 2

Prof.




Pozycja

Wyszcregdinienie

Plan finansowy
na2021r.

A. s;rzedai $wiadczei zdrowotnych 315914 963 2t 352335 247 zlﬂ 367 485 807 2} 400 674 875 z¢
1) |Przvchody 2 NEZ 308321 297 2 345 139 046 2 Boe832a] 3646182
- Kontrakty 285 219 223 zk 294 382 280 zl" 350 678 372 2} 392 646 128 2t
- Dodatki na zwigkszenie wynagrodzei 23 111 074 zk 50 757 666le 0 zH 0z
2) |Pozostal 7 Swi i wotnych 7.593 666 z 1125_1(11_21! 71.807 435 zi 8028 748 2f
B. |Pozostala sprzeda: 3196 000 z4 3196 000 zli 3264 458 | 3344 952 z¢
1) [Dzialalnos¢ dydaktyczna 750 000 = 750 000 z}E 750 000 z4 750 000 z¢
2} |Dziafalnosc naukowa 300 000 2} 300 000 zlﬂ 308 400 z¢ 318 269 24
3) |Dzierzawy, wynajem i pozostate 2 146 000 zlﬂ 2 146 000 zlﬂ 22060887 2276683 zll
A. |Przychody dotyczace rozliczania wynagrodzen rezydentow 11539 544 | 11 539 544 z 13 404 61;):1u 14 745 071 zi
B. |Dotacja inwestycyjna - amortyzacja 23 683 000 2} 21 581 000 zt 26332 000 21 25 829000 A
C. |Darowizny i inne, pozostate 5205000 21 4553 000 21} 2253 000 21 2 253 000 24




Wyszczegéinienie

Plan finansowy
fta 2021,

Razem koszty rodzajowe 375282771 24 408 095 006 zi] 434 324 304 24 464 771 043 i
A JLek] 58 720 653 zl[ 66329 000zt 68186 212 7} 70368 171 xll
B. |Krew i preparaty krwiopochodne 3600 000 zII 3900000 zt 4009 200 =t 4137 494 zII
C. [Wyroby medyczne 17 015 706 zII 22 762 500 zt 13 118 850 zt 13 539 685 zll
. |Materialy 21 965 440 zII 25 045 000 z§ 25783 062 2t 26 646 480 zl’
E. ]Energia 10 420 000 zl[ 11 000 000 z} 11 825 000 zH 12 416 250 zi
F. [Usiugi obce 30417 803 2! 35 404 714 zi} 33 609 485 zt 36 300 989 =z}
1) Justugi medvczne 10 624 350 z; 14 383 814 24 12 000 000 2t 14 000 000 1
). IKonserwacie i naprawy 7650 000 z¢ 506 400 21 8744579 21 9 024 406 2l
3} IPozostate usluqj 12143423 24 12 514 500 2) 12 864 906 21 13 276 583 2
G. |Podatki i oplaty 2431711z 2413 648zl 2753 43221 3004 202 zH
H. [|Wynagrodzenia 166 418 432 z¢ 185 807 606 21| 201 135 727 1| 221 249 300 zH
1) |Wynaarodzenia ze stosunky pracy 165 343 432 21 184 107 606 zH 199 484 155 2| 1% 432 570 2
) IWynaarodzenia z umdw zlecen 1075 000 2 1700 000 2 16515722 1816729 20
1. |Swiadczenia na rzecz pracownikéw 34 500 124zt 38 350 458 28] 40 791 328 4] 44 497 642 11]
1 Pochodn n f 29 166 824 2l 33017 198 2 35 308 695 2 38 839 565 2!
2 n i nig n; ikdw 5 333 300 21 5 333 300 2 5 482 632 2 5 656 077 11
J.  |Amortyzacja 25992719 2t 23 574 000 21§ 25 451 000 if 28 710 000 24
K. IPozostzle koszty 646 872 zi) 629 308 2t 660 008 z!l 700 830 zII

""" ta 3153310 21] 287873324 3000 000 zll 3200000 le
1. O i wigzar 3942 000 7| 1 700 00 21 20000002] 35000004
2. Ipozostale kosaty finansowe (odsetii od poivezek | kredvidw) 56,000 71 1 169 000 ] 895 000 1] 699 000 2)
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Pozycja

Wyszczegbinienie

Plan finansowy
na2021ir.

I Przychody ze sprzedaiy 319 110963 355 531 247 z# 370 750 295 zt 404 019 827 z}

;p  |Pozostale przychody 40 517 544 2t 37 673 544 zt 41 989 610 2t 42 827 071 2+
operacyjne

III Przychody finansowe 75 000 z 89 000 89 000 z 89 000 zt

Koszty dziatalnosci

S WosiAvie 375 282 771 408 095 006 2] 434324304 24 464 771 043 2t

i |Pozostate koszty 360 000 7t 204 000 2t 400 000 2t 600 000 zt
operacyjne

T |Koszty finansowe 3 998 000 7t 2 809 000 zt 3796 000 z4 4194 000

Unlwersyteckiego Szpitala Dzi Ci
niwersyteckle pit: eciecego

AMORTYZACIA 25992 719 zf 23 574 000 z} 29 451 000 zf 28710 000 z2f
WYNIK BEZ AMORTYZACIT 6 055 456 z# 5 669 785 z# 3759 601 zf 6 080 855 =
DYREKTOR
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Zatacznik 4. Wykaz istotnych zdarzen i czynnikéw majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno - finansowa Uniwersyteckiego Szpitala Dziecigcego w Krakowie
w perspektywie lat 2021-2023.

Uniwersytecki Szpital Dzieciecy w Krakowie na przestrzeni ostatnich lat podejmowal szereg dziatan
ukierunkowanych na ufrzymanie w niezmienionej formie struktury i peinej funkcjonalnosci podmiotu
oraz neutralizowanie zewnetrznych czynnikow, kiore wplywajac negatywnie na sytuacje ekonomiczno-finansowsg
przyczynialy sig do zaburzenia plynnosci pracy Szpitala oraz stanowily istotne zagrozenie dla funkcjonowania
Uniwersyteckiego Szpitala Dziecigcego w Krakowie. W obecnej chwili krytycznymi determinantami sytuacii
ekonomiczno-finansowej podmiotu sa;

1. Negatywne zmiany systemowe w zakresie finansowania procedur pediatrycznych oraz limitowego
charakteru umow.
Od 1 stycznia 2021 roku zmianie ulegly dotychczasowe zasady finansowania specjalistycznych szpitali
pediatrycznych. Implementacja przepisow Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 9 grudnia 2020 roku
zZmieniajacego rozporzadzenie w sprawie okreslenia wykazu $éwiadczen opieki zdrowotnej
wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania, oznaczajaca przesuniecie $wiadczen
udzielanych pacjentom pediatrycznym rozliczanych w ramach ryczatu do odrebnego finansowania
pozbawita Uniwersytecki Szpital Dzieciecy w Krakowie mozliwosci rozliczania $rodkéw finansowych
w wysokosct 1112 umowy na zakresy ryczaltowe zawartej z Narodowym Funduszem Zdrowia bez
konieczno$ci pokrycia uzyskanych srodkow finansowych wykonanymi $wiadczeniami. Na chwile obecng
podczas trwajace] pandemii COVID-19, skutkujacej ograniczeniem dziatalnosci USDK z ragji realizacii
decyzji Wojewody Malopolskiego o wylaczeniu 16zek dla pacjentow z COVID+, zmniejszajacej tym
samym potencjat dla realizacji $wiadczen wysokospecjalistycznych, jak rowniez w efekcie wdrozonych
algorytméw postepowania w celu przeciwdziatania dalszej transmisji SARS-CoV-2, zastosowanie
mechanizmu finansowania w my$| zapisow wyZej wymienionego rozporzadzenia skutkowatoby
catkowitym zatamaniem finansowania szpitali pediatrycznych. W wyniku wskazanych powyzej
ograniczen dziatalnosci naszego Szpitala, na chwile przygotowywania raportu, wykonanie zakresow
uprzednio ryczattowych jest o 25% ponizej limitow. Dzieki zorganizowanej ogdlnopolskiej akeji szpitali
pediatrycznych, Ministerstwo Zdrowia dostrzeglo skale problemu i wprowadzilo tymczasowy mechanizm
czgsciowo fagodzagy niekorzystne skutki finansowania poprzez Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia
98.02.2021 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie ogéinych
warunkow umédw o udzielenie $wiadczen opieki zdrowotne, na mocy ktdrego Szpital rozliczat
swiadczenia w zakresie lecznictwa zamknietego — hospitalizacja jako kwote iloczynu odwrotnosci liczby
okresow sprawozdawczych w okresie rozliczeniowym i kwoty zobowigzania dla zakresow $wiadczen dia
dzieci. Jest to jednakze rozwigzanie krotkookresowe, a mechanizm ten zabezpiecza uzyskanie srodkow
w wysokosci 1/6 limitu umow tylko do kofica | pétrocza 2021 roku z zastrzezeniem koniecznosci zwrotu
Srodkéw, dla kiorych brak bedzie pokrycia w zrealizowanych $wiadczeniach. Zakladajac utrzymanie
wykonania $wiadczen na poziomie | kwartatu oznaczaloby to, iz Szpital w skali roku uzyska o okolo
40 min 2 mniej niz uzyskatby przy rozliczeniu ryczattowym.

2. Koszty osobowe zwigzane z wynagrodzeniami i ich pochodnymi dla pracownikow Uniwersyteckiego
Szpitala Dzieciecego w Krakowie.
Kazda zmiana w tym zakresie, jak na przyklad: rosngce minimalne wynagrodzenie w gospodarce,
wprowadzenie aktow prawnych oraz zawartych przez decydentéw porozumien placowych z niektorymi
grupami zawodowymi personelu medycznego, przyczynia sie¢ w sposdb bezposredni do poglebienia
trudnej sytuacii finansowej USDK.
Ogtaszane przez Ministerstwo Zdrowia zapowiedzi znaczacego zwigkszenia wynagrodzen pracownikéw
sektora ochrony zdrowia bez potwierdzenia i prezentacji konkretnych przepiséw powoduja znaczng
niepewnos¢ oraz zwiekszajg presjg placowa personelu. Réwniez dynamiczny wzrost minimalnego
ustawowego wynagrodzenia w gospodarce przyczynia sie do znacznego wzrostu kosztdw osobowych.
Jednoczesnie brak jest wskazania sposobu finansowania tych wzrostow. Na potrzeby niniejszego
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opracowania zatozona zostala realizacja deklaracji przedstawicieli administracji rzadowej, co skutkuje
szacowanymi wzrostami wynagrodzen o 16% w 2022 roku oraz o kolejne 10% w 2023 roku.

Brak pewnoéci w zakresie obowigzkow ustawowego zwigkszania wynagrodzen pracownikéw pogtebiaja,
opdznienia w legislacii ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku dotyczacej wzrostu wynagrodzen
pracownikow podmiotow leczniczych, ktdra wediug opublikowanego projektu drastycznie zmienia
zasady i zwigksza koszty dla Szpitala, a pomimo planowanego wprowadzenia zmian od 1 lipca br.
na moment opracowywania raportu nie weszla w procedure ustawodawcza w Parlamencie.

3. Zmniejszona baza tozkowa, z racji zabezpieczenia czesci lozek dla pacjenta COVID+ oraz z powodu
zmian organizacji pracy w standardach epidemicznych wysokospecjalistycznego Szpitala znaczaco
ogranicza mozliwg do zrealizowania liczbe $wiadczen i w diugofalowej perspektywie moze doprowadzié
do wydiuZenia czasu oczekiwania na poszczegolne $wiadczenia, a w skrajnych przypadkach moze
spowodowac calkowity brak dostepnosci do najbardziej nierentownych specjalnosci pediatrycznych.
Nalezy podkreslic, iz pobyt opiekuna przy hospitalizowanym dziecku dodatkowo implikuje wigksze
trudnosci w organizacji hospitalizacji pacjentdw np. kwestia poruszania sie opiekunéw po obiekcie,
korzystanie z sanitariatow, zachowanie bezpiecznej odleglosci.

Praca Szpitala w ramach ambulatoryinej opieki specialistycznej w podwyzszonym rezimie sanitarmym
i bezpieczefstwa jest ogromnym wyzwaniem organizacyjnym dla Uniwersyteckiego Szpitala
Dziecigcego w Krakowie (migracja pacjentow, kontakt pacjentow i ich opiekunéw z innymi pacjentami,
poradnie umieszczone wokét najczesciej uczeszczanych przez pracownikow i pacjentow szlakow
komunikacyjnych w Szpitalu, wykonywanie badah diagnostycznych w ramach opieki ambulatoryjnej,
skorelowanie  harmonograméw  pracy  wszystkich  dzialajacych w  Szpitalu  poradni,
czas | koszty dezynfekcji pomieszczen i gabinetow lekarskich itp.) i przyczynia sie do dalszego
pogtebienia trudnej sytuacji finansowej Szpitala.

Epidemiczne standardy sanitame w obstudze pacjentéw skutkujg znaczacym wydiuzeniem czasu
realizacji procedur medycznych (ubieranie i rozbieranie personelu, dezynfekcja powierzchni, wietrzenie
pomieszczen) co oznacza zmniejszenie liczby pacjentéw mozliwych do przyjecia, oraz wzrost kosztow
przekraczajacy 3% dodatek przekazywany przez NFZ.

Nalezy podkreslic, iz oprocz czynnikéw, kidre w roku biezacym w gidwnej mierze decydujg o sposobie
funkcjonowania Szpitala nie moZna zapominat o determinantach systemowych, ktérych wystepowanie oddziatuje
na kondycje finansowa podmiotdw leczniczych. Ponizej prezentujemy niektore, nie wymienione powyzej, czynniki
wystepujace w otoczeniu prawnym i ekonomicznym Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciecego w Krakowie:

1. Brak waloryzacjf wartoéci procedur medycznych przy dynamicznym wzroscie cen napedzanych inflacjg
pogtebia istniejgce niedoszacowanie procedur pediatrycznych i problemy z ich rozliczaniem .

2, Kolejnym istotnym problemem jest niz demograficzny od lat wystepujacy wérod zawoddw medycznych,
w szczegolnosci w grupie lekarzy specjalistdw z zakresu pediatrii oraz pielegniarek i poloznych, a takze
ograniczony przeplyw kadr w ramach lokalnego rynku pracy. Braki kadrowe odczuwalne sg w catym
kraju, efektywna alokacja zasobow ludzkich w obrebie poszczegéinego wojewodztwa jest niewykonalna,
poniewaz szpitale publiczne pozbawione sa moZliwosci i mechanizmow, z ktérych korzystajg
komercyjne firmy i instytucje, dlatego tez nie sa w stanie konkurowat ze sobg o deficytowego
pracownika jakim sa specjalisci dedykowani do leczenia dzieci. Braki kadrowe personelu medycznego
glownie w grupie lekarzy i pielegniarek dodatkowo zwigkszajg presje placowa i fluktuacie kadr personelu
medycznego aktualnie zatrudnionegoe w Uniwersyteckim Szpitalu Dzieciecym w Krakowie.

Wystepuja rowniez trudnosci w utrzymaniu plynnej pracy i peinej funkcjonalnosci jednostek szpitala
spowodowane rosnacg fluktuacja kadr z dzialow obstugi spowodowana niskimi wynagrodzeniami,
skutkujacy utratg wykwalifikowanego i do$wiadczonego personelu. Ponadto Szpital napotyka wiele
utrudnien w pozyskaniu pracownikow do dziatow pozamedycznych wynikajacych z niskich w stosunku
do innych pracodawcow stawek proponowanego wynagrodzenia na lokalnym rynku pracy. Dodatkowo,
utrzymujaca si¢ od lat dyskryminacja finansowa wysokospecjalistycznych szpitali pediatrycznych
spowodowala, Ze aby utrzymaé poziom dziatalnosci leczniczej wynagrodzenia pracownikow
w wigkszosci dzialdw (poza lekarzami i pielegniarkami) utrzymywane byly na drastycznie zanizonym
poziomie w stosunku do innych krakowskich szpitali skutkiem czego ze znacznej czesci oddziatow
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i jednostek szpitala pracownicy odchodza, z racji chotby zwigkszonego popytu na pracownikow
medycznych zwigzanego z zatrudnianiem kadr przez Szpital Umwersyteckl do nowej siedziby.

Zlecane na skutek brakow kadrowych firmom zewnetrznym serwisy i przeglady specjalistycznych
maszyn i urzadzen oraz rosnace wymogi sanitamo-epidemiologiczne skutkujg znacznym wzrostem
kosztow utrzymania wysokospecjalistycznego zaplecza i infrastruktury Uniwersyteckiego Szpitala
Dziecigcego w Krakowie.

3. Rosnace koszty zwigzane z ciggle poszerzanym $rodowiskiem informatycznym obstugiwanym przez
Szpital, czy tez wprowadzeniem dokumentaci elektronicznej znaczaco zwigkszajq koszty realizacii
$wiadcze medycznych, tym samym zwigkszajac koszty funkcjonowania Uniwersyteckiego Szpitala
Dziecigcego w Krakowie bez adekwatnego finansowania. Dodatkowo naprawy, konserwacja, serwisy
i okresowe przeglady $rodowiska informatycznego oraz osprzetu w wyniku posiadania niewystarczajace;
kadry do zabezpieczenia wszystkich niezbednych prac zlecane sa firmom zewnetrznym co powoduje
dynamiczny przyrost kosztéw z tego tytulu.

4, Uniwersytecki Szpital Dzieciecy w Krakowie oferuje swoim pacjentom najnowsze metody leczenia,
zgodne ze $wiatowymi standardami stosujac nowatorskie Sciezki diagnostyczne i terapeutyczne, kiére
Z racji swojej innowacyjnosci sg niezwykle kosztochionne. Dynamiczny wzrost kosztéw zakupu zaréwno
materialow medycznych, odczynnikéw diagnostycznych czy lekéw nie jest kompensowany
ani adekwatnym wzrostem refundacji przez platnika ani nie ma odniesienia w pozycjach katalogu
procedur, ktory nie uwzglednia wszystkich $wiadczen wykonywanych w tak wysokospecijalistycznym
szpitalu pediatrycznym, co skutkuje trudnosciami w rozliczaniu i finansowaniu nowatorskich metod
leczenia.

Sytuacja finansowa Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciecego w Krakowie na lata 2021 ~ 2023
wediug przedstawionych projekei rysuje sie w ciemnych barwach, jednak liczymy, iz oglaszane dzialania
na 1zecz poprawy funkcjonowania ochrony zdrowia i zwigkszenie nakladow sektorowych w stosunku do PKB,
spowodujg znaczaca poprawe po stronie srodkow uzyskiwanych od ptatnika za zrealizowane procedury na rzecz
pacjentow pediatrycznych, co urealni finansowanie $wiadczen i pozwoli poprawi¢ wynik finansowy Szpitala.
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